
PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG

SECRETARIA DE OBRAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Informacdes Basicas

1. Informacdes Basicas

Necessidade

2. Descrigao da necessidade

Conforme parecer no06/2024- Icf foi realizada no periodo de 09 a 12/01/2024 inspegao 
Municipio de Cataguases-MG, apos visita ao local, segundo parecer percebe-se que a Ponte se 
encontra interditada e em situagao precaria - iminente colapso estrutural, e como os projetos 

iniciais previam recuperagao da parte abalada da Ponte e hoje essa possibilidade nao existe 
mais (a Ponte ja recalcou substancialmente - grande desnivel, o que era centimetros hoje passa 
de metros), foi orientado a Municipalidade a refazer seus projetos e apresentar novo Plano de

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os 
devidos estudos para a contratagao de solugao que atendera a necessidade abaixo especificada.

No dia 24/01/2020 devido ao alto volume de chuvas ocorrido nas cabeceiras do Rio 
Pomba nas cidades a montante da Ponte, ocorreu elevagao do Nivel do Rio, saindo de sua caixa 
normal de escoamento, devido a elevagao do nivel das aguas, passou as aguas por cima da 

ponte ficando submersa toda sua estrutura o que a comprometeu. Decorrente deste desastre 
natural a ponte fortemente danificada necessitava de intervengao.

Desde 24/04/2020 tramita no Ministerio da Integragao e do Desenvolvimento Regional - 

Secretaria Nacional de Protegao e Defesa Civil processo SEI n° 59053.003599/2020-12, 
referente a Reconstrugao da Ponte do Sinimbu, na comunidade Sinimbu, Cataguases/MG, ao 

longo desse periodo ate hoje foram realizadas diversas movimentagoes de analises e reajustes, 

reajustes estes que nao atenderam aos requisites necessaries a aprovagao.

Contratacao de Empresa Especializada na Elaboracao de Proieto Basico e Executivo de 
Enqenharia de Obras de Arte Especial - Demolicao e Reconstrucao da Ponte de Sinimbu 

(70m de comprimento x 7,20 de largura (504m2), Comunidade de Sinimbu, Cataguases-MG.

O objetivo principal e estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor 

solugao para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a 
Administragao Publica.
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3. Area requisitante

4. Descripao dos Requisites da Contrata^ao:

i

Trabalho, com novas Planilhas Orgamentarias que representassem a atual demanda - demoli^ao 

e reconstrugao.

A municipalidade ja tentou por diversas vezes sem exito atender as solicitapoes da 

Defesa Civil Nacional, pois pela complexidade e tamanho da Ponte de Sinimbu, nao possui em 
seu quadro profissionais com tai experiencia. Tendo em vista a situa^ao exposta acima faz-se 
necessario a Contrata^ao do Projeto Basico da Demoli?ao e Reconstru^ao para submeter a 
analise da Defesa Civil Nacional e uma vez aprovado, a elabora^ao do Projeto Executive da 

Demoligao e Reconstrugao para licita^ao e execugao da referida obra.

A Ponte do Sinimbu localizada na Coordenadas geograficas: -21.348719 -42.748144, 
e de grande extensao construida em concrete armado, moldada no local, com extensao de 

70,00m, e largura de 7,20m, incluidos nesta ultima dimensao dois passeios laterais, com larguras 
praticamente identicas, de 0,95m, guarda corpo com altura de 0,95m. A pista de rolamento, em 
pavimento rigido (concrete), correspondente a face superior do tabuleiro tern dimensoes de 
5,30m, com area total de 504m2. Devido a complexidade desta obra de arte especial e 
necessario que profissionais com comprovada experiencia elaborem os referidos projetos, uma 

vez que a Prefeitura de Cataguases nao possui em seu quadro tecnico profissionais com tai 
expertise, torne-se necessario a Contratagao de Empresa Especializada na Elaboragao de 

Projeto Basico e Executive de Engenharia de Obras de Arte Especial - Demoligao e 
Reconstrugao da Ponte de Sinimbu, Comunidade de Sinimbu, Cataguases-MG. Para andamento 
do processo — Secretaria Nacional de Protegao e Defesa Civil, e posterior execugao da Ponte de 

Sinimbu, tao importante para a comunidade no reestabelecimento da Trafegabilidade, 
escoamento da produgao rural, transporte de estudante, de moradores rurais, liberando o acesso 

ao Distrito.

Responsavel
Carlos Alexandre Rodrigues Faria

Area requisitante

COMPDEC

Os servigos a serem contratados de acordo com art. 6° nos termos da Lei 14.133/2021, 

enquadram-se como Servico Especial de Engenharia.
Segundo Lei 14.133/2021, o art. 6, inciso XXI, alinea b, define:

Servigo Especial de Engenharia: aquele que, por sua alta 

heterogeneidade ou complexidade, nao pode se enquadrar na 
definigao constante da alinea “a” deste inciso XXI, nos termos da Lei 

14.133/2021.
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Sustentabilidade

Vistoria

Serao disponibilizados data e horario diferentes aos interessados em realizar a vistoria previa.

i

Subcontrata?ao

Nao 6 admitida a subcontrata^ao do objeto contratual.

A nao realiza^ao da vistoria nao podera embasar posteriores alegagdes de desconhecimento das 
instalagdes, duvidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locals da presta^ao dos 

services, devendo o contratado assumir os onus dos servigos decorrentes.

A avaliagao previa do local de execugao dos servigos e imprescindivel para o conhecimento pleno 
das condigdes e peculiaridades do objeto a ser contratado, sendo assegurado ao interessado o 
direito de realizagao de vistoria previa, acompanhado por servidor designado para esse fim, de 
segunda a sexta-feira, das 8:00 boras as 16:00 boras.

Caso o licitante opte por nao realizar a vistoria, devera prestar declaragao formal assinada pelo 
responsavel tecnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condigdes e peculiaridades da 

contratagdo.

Alem dos criterios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do objeto, devem ser 
atendidos os requisites, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis.

Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsavel tecnico devera estar 
devidamente identificado, apresentando documento de identidade civil e documento exped ido pela 
empresa comprovando sua habilitagao para a realizagao da vistoria.

• Lei n° 14.133, de abril de 2021- Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos

• Decreto n°5.805 de 27 de julho de 2023 - Decreto Municipal que Regulamenta no que 
couber as disposifoes da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021 que dispde sobre 
Licitagdes e Contratos Administrativos.

• SICAF- Sistema de Cadastro de Fornecedores

Garantia da contratagao

Nao havera exigencia da garantia da contratagao dos art.96 e seguintes da Lei n° 14.133, de 2021, 
pelas razdes, conforme, a garantia contratual somente sera exigida quando a complexidade do 

valor da contratagao importar em consideraveis riscos de prejuizos a Administragao em razao do 
inadimplemento do contratado, o que nao e o caso do presente.

O contrato oferece maior detalhamento das regras que serao aplicadas em relagao a garantia da 
contratagao.
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Solucao

5. Levantamento de Mercado

6. Descrigao da solugao como um todo

7. Estimative das Quantidades a serem Contratadas

Estimativa de Quantidade:

Unidade

1

O levantamento de mercado realizado, com a prospecgao e analise das alternativas 
possiveis de solugdes, seria a execugao do servigo pela propria prefeitura, contudo no seu 
quadro tecnico nao possui profissionais com a experiencia devida pela complexidade do projeto, 
outra alternativa seria a contratagao de um profissional para o servigo, contudo o profissional 
teria que ter diversas competencias e em um prazo relativamente reduzido, o que poderia nao 
concluir o servigo com a eficacia e eficiencia almejada, e a ultima alternativa e a solugao mas 
viavel, e a Contratagao de Empresa Especializada na Elaboragao de Projeto Basico e Executive 
de Engenharia de Obras de Arte Especial, onde espera-se que possa atender mas prontamente 
todos os requisites teenicos e prazos.

A melhor solugao encontrada e a Contratagao de Empresa Especializada na Elaboragao 

de Projeto Basico e Executive de Engenharia de Obras de Arte Especial - Demoligao e 
Reconstrugao da Ponte de Sinimbu (70m de comprimento x 7,20 de largura (504m2), 
Comunidade de Sinimbu, Cataguases-MG, que seguira Termo de referenda a ser elaborado e 
demais exigencias da Secretaria Nacional de Protegao e Defesa Civil.

Apos Elaboragao de Projeto Basico este sera submetido a analise Secretaria Nacional 

de Protegao e Defesa Civil, onde devera ser atendidas todas as recomendagdes ate sua 

aprovagao final.

Apos aprovagao pela Secretaria Nacional de Protegao e Defesa Civil, sera elaborado o 
Projeto Executive para andamento da licitagao e posterior execugao da obra.

Descrigao do servigo

Elaboragao de Projeto Basico e Executive de Engenharia de Obras de Arte 
Especial (Ponte) - Demoligao e Reconstrugao da Ponte de Sinimbu



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG

SECRETARIA DE OBRAS

8. Estimativa do Valor da Contrataqao

Estimativa de Valor:

Descri^ao do service Unidade Valor Unitario Valor Total

R$81.000,001 R$104.846,40

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugao

Considerando as quantidades pretendidas, a aquisigao tera o valor estimado de R$ 104.846,40 
(Cento e quatro mil, oitocentos e quarenta e seis reais e quarenta centavos).

Para a estimativa de valor, devido a complexidade e peculiaridades do projeto, optou-se pela 
pesquisa de prego de mercado, com profissionais com a devida expertise, com cotagao formal 
de 3 orgamentos utilizando a mediana acrescido BDI com referencia na Seinfra-MG agosto/2023 
sem desoneragao.

Elaboragao de Projeto Basico e 
Executive de Engenharia de 
Obras de Arte Especial - 

Demoligao e Reconstrugao da 
Ponte de Sinimbu

Valor Unitario
BDIcom 

29,44%

R$104.846,40

O principio do parcelamento nao devera ser aplicado a presente contratagao, tendo em 

vista que eventual divisao do objeto geraria perda de economia de escala e causaria inviabilidade 
tecnica, pois geraria maior trabalho de fiscalizagao contratual frente a falta de padronizagao e 
uniformizagao.

Ademais, a existencia de mais de uma empresa contratada poderia trazer uma serie de 
transtornos quanto a eventual responsabilizagao, se trata de urn projeto com servigos indivisiveis, 
onde o nao agrupamento causaria prejuizo para o conjunto. Portanto, nao ha viabilidade tecnica 
na divisao dos servigos, que em sua grande maioria sao interdependentes, visto que o atraso em 

uma etapa executiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e da 
entrega dos servigos. Importa afirmar que a mesma empresa contratada, executa todos os 
servigos previstos e, portanto, nao teria sentido subdividi-los perdendo-se assim o ganho em 
escala.

Nao e permitido parcelamento da solugao , tendo em vista que ao licitar o objeto como 

urn unico fornecedor e mais facil para o orgao publico coordenar e controlar todas as etapas do 
processo. Isso pode incluir aspectos como garantir a qualidade consistente do trabalho,
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10. Contratagdes Correlatas e/ou Interdependentes

11. Alinhamento entre a Contrata$ao e o Planejamento

Planeiamento

12. Beneficios a serem alcangados com a contratagao

t

A Administragao Publica esta em processo de adequagao a nova Lei de Licitagao e 
Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que alterou significativamente o regime juridico 
das contratagoes publicas, portanto, o RCA ainda esta em fase de elaboragao para posterior 
publica gao.

Pretende-se receber o objeto do presente Estudo Tecnico Preliminar com a melhor 
qualidade possivel, na quantidade correta e dentro do prazo desejado, para atender a secretarias 
solicitante e garantir a qualidade na execugao o das tarefas do servigo publico municipal.

Com essa contratagao pretende-se, atender as exigencias da Secretaria National de 
Protegao e Defesa Civil para a liberagao de recurso para a execugao da obra, devolvendo a 
comunidade a trafegabilidade e o acesso perdido por desastre natural.

Em conformidade com a nova Lei de Licitagoes (Lei 14.133/2021), busca-se assegurar 

que a contratagao da empresa apta a executar o objeto, alcance os resultados mais vantajosos 
e efetivos para a administragao publica e a comunidade local. Considerando os prindpios e 

objetivos estabelecidos pela referida lei, os resultados pretendidos com esta contratagao.

Informa-se que ha contratagoes que guardam relagao/afinidade com o objeto da 
contratagao pretendida, uma vez que a futura contratagoes da execugao obra de demoligao e 
reconstrugao da Ponte de Sinimbu depende destes projetos.

Estimulo a inovagao e sustentabilidade: Em consonancia com o art. 11, IV da Lei 

14.133/2021, almeja-se fomentar a adogao de tecnologias e metodologias inovadoras que 
contribuam para a sustentabilidade ambiental e eficiencia energetica, promovendo nao apenas

supervisionar o cumprimento dos prazos e manter a conformidade com os regulamentos.

Apos uma criteriosa analise tecnica e econdmica voltada a contratagao para foi observado 
que o objeto deste processo administrative apresenta caracteristicas que justifica a plenamente 
a decisao de nao parcelamento.
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13. Providencias a serem Adotadas

14. Possiveis Impactos Ambientais

I
Viabilidade

15. Declaragao de Viabilidade

Declara viavel esta contrataQao com base neste Estudo Tecnico Preliminar.

a melhoria da infraestrutura da obra de arte especial, mas tambem contribuindo para o 
desenvolvimento sustentavel do municipio de Cataguases.

Melhoria da infraestrutura urbana e qualidade de vida: Visa-se a execupao que resulte 
em melhorias significativas na infraestrutura urbana, potencializando a mobilidade urbana, a 
seguranga viaria, trafegabilidade, o acesso a comunidade e consequentemente, a qualidade de 
vida da popula^ao local.

Destarte, espera-se que a condugao deste processo licitatorio, pautado nos principios e 
diretrizes da Lei 14.133/2021, culmine na contratagao de uma empresa que nao somente realize 

as servigos de projeto basico e executive, mas que o elabore conforme os mais elevados padroes 
de qualidade tecnica e ambiental.

Administragao previamente a celebragao do contrato, inclusive deve capacitar seus 
servidores ou de empregados para fiscalizagao e gestao contratual ou adequagao do ambiente 
da organizagao.

Impactos ambientais sao as alteragdes no ambiente causadas pelas agdes humanas. Os 

impactos ambientais podem ser considerados positives e negatives. Os impactos negatives 
ocorrem quando as alteragdes causadas geram risco ao ser humano ou para os recursos naturais 

encontrados no espago. Por outro lado, os impactos sao considerados positives quando as 
alteragdes resultam em melhorias ao meio ambiente.

Todo o material a ser fornecido devera considerar a composigao, caracteristicas ou 
componentes sustentaveis, atendendo. dessa forma, o disposto Art. 5" da Lei 14133/2021.

O Projeto Basico devera preve que a future contretada adote, no que couber, as disposigdes de 
regramento pertinentes ao tema, respeitando o funcionamento adequado, utilizar insumos de 

origem comprovada e descartar os residues oriundos dos servigos de maneira adequada, 

conforme os ditames sanitarios e ambientais previstos em lei e normas correlatas.
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16. Responsaveis

Cataguases - MG, 10/07/2024

Elaboragao do ETP

Anexos

Anexos Cotapoes

Nome: Reinaldo Maiioel dos Santos 
Cargo: Engenheiro Civil

Nome: Jose Maria Magalhaes Sasso 
Carao: Secretario de Obras
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DOCUMENTO DE FORMALIZA^AO DA DEMANDA A SECRETARIA DE OBRAS

Setor Requisitante: COMPDEC

I

Orgao: Prefeitura Municipal de Cataguases

1 - Justificativa da necessidade da contrata<;ao

A municipalidade ja tentou por diversas vezes sem exito atender as solicitaQdes da Defesa Civil 

Nacional, pois pela complexidade e tamanho da Ponte de Sinimbu, nao possui em seu quadro 

profissionais com tai experiencia. Tendo em vista a situa^ao exposta acima faz-se necess£rio a 

Contratagao do Projeto Basico da Demoli^ao e Reconstru^ao para submeter a analise da Defesa Civil 

Nacional e uma vez aprovado, a elaboraqao do Projeto Executive da Demoligao e Reconstruqao para 

licitapao e execupao da referida obra.

Responsavel pela Demanda: Carlos Alexandre
Rodrigues Faria

Cargo: Coordenador da Defesa Civil 
Municipal

1.1 JUSTIFICAR A IMPORTANCIA DA CONTRATAQAO DOS SERVINGS NESTE MOMENTO PARA O 
DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (CONVENIENCIA E OPORTUNIDADE):

Tramita no Ministerio da Integrapao e do Desenvolvimento Regional - Secretaria Nacional de 

Protepcio e Defesa Civil processo SEI n° 59053.0035'99/2020-12, referente a Reconstrupao da Ponte 

do Sinimbu, na comunidade Sinimbu, Cataguases/MG, conforme parecer n°06/2024- lef foi realizada 

no periodo de 09 a 12/01/2024 inspepao no Municipio de Cataguases-MG, apos visita ao local, 

segundo parecer percebe-se que a Ponte se encontra interditada e em situapao precaria - iminente 

colapso estrutural, e como os projetos iniciais previam recuperapao da parte abalada da Ponte e hoje 

essa possibilidade nao existe mais (a Ponte ja recalcou substancialmente - grande desnivel, o que era 

centimetros hoje passa de metros), foi orientado a Municipalidade a refazer seus projetos e apresentar 

novo Plano de Trabalho, com novas Planilhas Orpamentarias que representassem a atual demanda - 

demolipao e reconstrupao.

A Ponte do Sinimbu localizada na Coordenadas geograficas: -21.348719 -42.748144, e de 

grande extensao construida em concrete armado, moldada no local, com extensao de 70,00m, e 

largura de 7,20m, incluidos nesta ultima dimensao dois passeios laterals, com larguras praticamente 

identicas, de 0,95m, guarda corpo com altura de 0,95m. A pista de rolamento, em pavimento rigido 

(concrete), correspondente a face superior do tabuleiro tern dimensoes de 5,30m, com area total de 

504m2. Devido a complexidade desta obra de arte especial e necessario que profissionais com 

comprovada experiencia elaborem os referidos projetos, uma vez que a Prefeitura de Cataguases nao
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1.2 BENEFICIOS ESPERADOS COM A EXECUQAO DOS SERVIQOS:

Imediatamente a assinatura do contrato e ordem de servigo, prazo de execugao 2 meses

2 - Quantidade de service a ser contratada

Contratagao de Empresa Especializada na Elabora^ao de Projeto Basico e Executive de Engenharia 

de Obras de Arte Especial - Demoligao e Reconstrugao da Ponte de Sinimbu (70m de comprimento x 

7,20 de largura (504m2), Comunidade de Sinimbu, Cataguases-MG - 1 unidade.

possui em seu quadro tecnico profissionais com tai expertise, torne-se necessario a Contratagao de 

Empresa Especializada na Elaboragao de Projeto Basico e Executive de Engenharia de Obras de Arte 

Especial - Demoligao e Reconstrugao da Ponte de Sinimbu, Comunidade de Sinimbu, Cataguases- 

MG. Para andamento do processo - Secretaria Nacional de Protegao e Defesa Civil, e posterior 

execugao da Ponte de Sinimbu, tao importante para a comunidade no reestabelecimento da 

Trafegabilidade, escoamento da produgao rural, transporte de estudante, de moradores rurais, 
liberando o acesso ao Distrito.

Jose Maria Magalhaes Sasso 
Gestor do contrato

4 - Indicagao dos membros da equipe de planejamento e se necessario os responsaveis pela 
fiscalizagao

Carlos Henrique Pires Junior 
Fiscal Administrative

3 - Previsao de data em que deve ser intciada a prestagao dos servigos 
(Data estimada do cronograma)

Reinaldo Manoel dos Santos
Engenheiro Civil - Termo de Referencia, Orgamento e Fiscalizagao

Pretende-se receber o objeto do presente a melhor qualidade possivel, na quantidade correta 

e dentro do prazo desejado, para atender a secretarias solicitante e garantir a qualidade na execugao 

o das tarefas do servigo publico municipal.

Com essa contratagao pretende-se, atender as exigencias da Secretaria Nacional de Protegao 

e Defesa Civil para a liberagao de recurso para a execugao da obra, devolvendo a comunidade a 

trafegabilidade e o acesso perdido por desastre natural.
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Cataguases, 04/07/2024

Coordenador da Defesa Civil Municipal

1.3. DO PREQO ESTIMADO

Para a estimativa do pre^o, devido a complexidade e peculiaridades do projeto, orienta- 
se pela pesquisa de pre?o de mercado, com profissionais com a devida expertise, com cota?ao 
de 3 or^amentos utilizando a mediana acrescido BDI com referenda na Seinfra-MG 
agosto/2023 sem desonera^ao.

Considerando as quantidades pretendidas, a aquisi^ao tera o valor estimado de R$104.846,40

2. DECLARA^AO:

Declaramos, para os devidos fins, ter conhecimento referente a:

1. DESCRI^AO DO SERVIQO SOLICITADO

1.1. ESPECIFICACOES GERAIS DO BEM:

ElaboraQao de Projeto Basico e Executive de Engenharia de Obras de Arte Especial (Ponte)
- DemoliQao e Reconstrupao da Ponte de Sinimbu

1.2. DAS QUANTIDADES E LOCAIS DA PRESTAQAO DOS SERVINGS:

DescriQao do servipo

Elaboragao de Projeto Basico e Executive de Engenharia de Obras de Arte

Especial (Ponte) - Demoligao e Reconstrugao da Ponte de Sinimbu

Unidade 

1

• Lei n9 14.133/2021, especialmente ao Art. 59 o que obriga a licitagao a 
garantir a observancia dos principios da legalidade, da impessoalidade, da 
moralidade, da publicidade, da eficiencia, do interesse publico, da 
probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da 
transparencia, da eficacia, da segregagao de fungdes, da motivagao, da 
vinculagao ao edital, do julgamento objetivo, da seguranga jundica, da 
razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, 
da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim 
como as disposigoes do Decreto-Lei n9 4.657, de 4 de setembro de 1942 
(Lei de Introdugao as Normas do Direito Brasileiro). E ainda, em especial 
ao artigo 45 que trata da licitagao de servigos.

Carlos Alexandre Rodrigues Faria



MATRIZ DE RISCOS

descri^Ao DO RISCO consequ£ncia MITiGA?AOITEM CAUSA

1 CONTRATADA.

CONTRATADA.2

e

3 CONTRATADA.

Ausencia de demandas 
totals ou parciais por 
parte da Contratante.

Atraso na entrega do 
produto.

Falta de qualidade dos 
produtos.
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Excesso de 
demanda no espa^o 
temporal

Gestao deficiente da 
contratada.

Gestao deficiente da 
contratada.

Falta de capacidade 
operational da 
contratada.

Falta de clareza no 
repasse da 
demanda.

Falta de capacidade 
operational da 
contratada.

Baixa
execucao 
orfamentaria 
financeira.

Impacto nas 
entregasA.

Apuratjao de 
responsabilidade 
contratual.

Documento em que a 
CONTRATADA informe 
que compreendeu a 
demanda e o prazo 
estipulado.

Notificagao para 
Cumprimento do 
cronograma previsto.

Apuragao de 
responsabilidade 
contratual.

Documento que solicitou 
a demanda objetivo e 
claro.

Aplicagao dos indices de 
avaliagao dos produtos.

Estipularordem de 
prioridadem das 
demandas em caso de 
excesso de demandas.

ALOCA^AO de 
RISCOS

Falta de demanda 
interna da 
Contratante, 
Alteragoes nas 
Diretrizes da 
CONTRATANTE

Constar no contrato que 
nao havera 
ressarcimentos em caso 
de nao solicitagao de 
todas as demandas por 
parte da CONTRATANTE.

Elaboragao de 
Documento de demanda 
com clareza suficiente 
para o entendimento 
por parte do 
Contratado.

Realizagao da avaliagao 
de desempenho sobre a 
entrega e qualidade do 
PRODUTO.

CATEGORIADE 
RISCO

EXECU?AO

Atraso no 
cronograma fisico- 
financeiro.

Reprovagaodo 
produto. 
Retrabalho.
Atraso no 
cronograma fisico- 
financeiro.

Frustragao de 
Expectativa de 
receita por parte 
da CONTRATADA.



4

Produto inservivel. CONTRATADA.

Rescisao do contrato.

5

Nao entrega do produto. CONTRATADA.

Rescisao do contrato.

6

7

Rescisao do contrato.

CONTRATADA.

Ausencia de 
padronizagao na entrega 
do produtos.

Equipe tecnica 
insuficiente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

Gestao deficiente da 
contratada.

Ausencia de modelo 
padrao.

Falta de capacidade 
operacional da 
contratada.

Falta de capacidade 
operacional da 
contratada.

Gestao deficiente da 
contratada.

Falta de capacidade 
operacional da 
contratada.

Gestao deficiente da 
contratada.

Falta de capacidade 
operacional da 
contratada.

Falta de clareza no 
repasse da 
demanda.

Atraso no 
cronogramafisico- 
financeiro.

Reprova^ao do 
produto. 
Retrabalho. 
Atraso no 
cronogramafisico- 
financeiro.

Eventual 
necessidade de 
ressarcimento ao 
erario.

Retrabalho.
Atraso no 
cronograma fisico- 
financeiro.

Eventual 
necessidade de 
ressarcimento ao 
erario.

Rescisao 
contratual.

Rescisao 
contratual.

Impacto na 
Execu^ao dos 
produtos.

Impacto na 
execu^ao dos 
produtos.

Encerramento do 
contrato.

Estabelecer modelo 
padronizado, quando 
for o caso.

Apuragao de 
responsabilidade 
contratual.

Aplica^ao dos indice de 
avaliagao dos produtos.

Apura^ao de 
responsabilidade 
contratual.

Documento em que a 
CONTRATADA informe 
que compreendeu a 
demanda e o prazo 
estipulado.

Apuragao de 
responsabilidade 
contratual.

Exigencia de 
apresenta^ao da equipe 
tdcnica responsive!

Elabora^ao de 
Documento de demanda 
com clareza suficiente 
para o entendimento 
por parte do 
Contratado.

Estipulagao de prazo de 
atendimento adequado.

Apuragao de 
responsabilidade 
contratual.

CONTRATADA.

Em caso de crime 
(fraude/corrup^ao) 
informar a autoridade 
policial competente e 
Ministerio.
Impedimento de 
ParticipaQao em 
licitagoes futuras.

Contrata^ao de novo 
prestadorde service 
conforme classificagao 
na Licita^ao.

Promover o 
acompanhamento das 
etapas de elaboragao 
do produto.



do contratual.

Rescisao do contrato.
ma

Crime. Multa.

Notifica^ao
Fraude documental.s CONTRATADA.

9 CONTRATADA

10 CONTRATADA

7

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

Falta de capacidade 
financeira da 
contratada.

Falta ou 
insuficiencia de 
demandas por parte 
da Contratante.

Falta de capacidade 
tecnica operacional.

Gestao deficiente da 
contratada.

Falta de 
Planejamento da 
contratada.

Atraso no 
cronograma fisico- 
financeiro.

Impacto nas 
entregas da 
Contratante

Dano a imagem 
da Contratante

Suspensao e/ou 
encerramento do 
Contrato.

Revisao dos 
produtos 
entregues 
anteriormente a 
identifica?ao dos 
procedimentos 
ilicitos.

Dano a imagem 
institucional da 
Contratante

Necessidade de 
nova licitagao.

Produto de 
qualidade.

Produto 
inservivel.

Falta de confianga 
na qualidade do 
produto.

Dano ao erario 
publico.

Nao entrega 
produto.

Apuragao de 
responsabilidade 
contratual.

Convocagao dos 
Remanescentes da 
licitagao.

Abertura de processo 
administrativo.

Apuragao de 
responsabilidade 
contratual. Rescisao do 
contrato.

Planejamento 
empresarial adequado.

Gestao contratual 
eficiente (verificagao 
das documentagoes dos 
profissionais 
contratados, verificafao 
da regularidade dos 
profissionais junto aos 
seus Conselhos 
Profissionais).

Ressarcimento ao erario 
dos valores pagos pelo 
recebimento do produto.

Gestao contratual 
eficiente (verificaQao 
constante da mao de 
obra tecnica e saude 
financeira da 
CONTRATADA).

Desistencia ou abandono 
do Contrato por parte da 
CONTRATADA.

Utilizar pessoal 
tecnicosem as 
capacidades tecnica 
e 
experiencias 
exigidas no Edital.

Utilizar Responsavel 
Tecnico - RT ou 
Anotagao de 
Responsabilidade 
Tecnica - ART de 
profissionais que nao 
elaboraram os 
produtos ou 
Demandas do 
contrato.

Eventual aumento 
do custo do 
produto e/ou do 
service.

Fatos retardadores ou 
impeditivos da execufao 
do objeto proprios do 
risco ordinario da 
atividade empresarial ou 
da execu^ao.



I.i
CONTRATANTE

12

17 CONTRATADA

j3 do

/ATO DO PRl.-.'Cf?E
OU FATO DE 
ADMITS FRACAO

Anteriormente a 
contratada.

Alteragao do corpo 
teenico da contratada.

Altera^ao da constitui^ao 
da empresa contratada.

Eventos de significative 
impacto economico- 
financeiro ao contrato, 
decorrentes de situagoes 
que configurem fato do 
pnneipe ou fato da 
administra<;ao que nao 
foram alocados

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

Desligamento dos 
profissionais 
habilitados.

Atraso no 
cronograma fisico- 
financeiro.

Eventual aumento 
do custo do 
produto e/ou do 
servigo.
Atraso do 
cronograma fisico- 
financeiro.

Nao manuten^ao 
das condi$oes de 
habilita^ao.

Poderci impactar 
na execu^ao 
contratual.

Encerramento do 
contrato

Eventual aumento 
do custo do 
produto e/ou do 
servi^o.

Atraso do 
cronograma fisico- 
financeiro.

Fiscalizar a manutenejao 
da condifoes de 
habilitagao.

Solicitagao de 
Recomposigao da equipe 
tecnica habilitada.

Avaliar a manutengao 
das condigdes de 
habilitagao.

Apuragao de 
responsabilidade 
contratual.

ReequiKbrio economico- 
financeiro do contrato. 
Formalizagao do termo 
aditivo.

Formalizar termo 
aditivo, quando couber.

e do impacto no 
equilibrio contratual.

Reequilibrio economico- 
financeiro do contrato. 
Formalizagao do termo 
aditivo.

CONTRATANTE 
E
CONTRATADA

CONTRATANTE 
E
CONTRATADA

Situagdes que 
configurem fato do 
principe ou fato da 
administragao nao 
foram alocados 
anteriormente a 
CONTRATADA.

Reconhecimento pela 
CONTRATANTE do caso 
fortuito ou forga maior

QUAUnC'J.tPO
PROT-iSSiD JAL.
ECOr.'diVIC -'. OU
JUiUDICA

Situagdes que 
Configurem caso 
fortuito ou forga 
maior e que nao 
foram alocados 
anteriormente a 
CONTRATADA.

Reconhecimento pela 
CONTRATANTE do caso 
fortuito ou forga maior 
e do impacto no 
equilibrio contratual.

CASO 
FORTurro/roR^'- 

ir.AJon

Cisao, fusao, 
incorporagao e/°u 
alteragao 
consorcio.

Fatos retardadores ou 
impeditivos da execugao 
do objeto que nao 
estejam na sua alea 
ordinaria, tais como caso 
fortuito ou de forga 
maior, bem como o 
retardamento 
determinado pela 
Contratante, que 
comprovadamente 
repercuta no prego da 
CONTRATADA.

Comprovagao por parte 
da CONTRATADA do 
desequilibrio 
economico-financeiro.

Comprovagao por parte 
da CONTRATADA do 
desequilibrio 
economico-financeiro.



LIMITES DE ALTERA0ES NAS RELATES DO OBJETO

ITEM DESCRIgAOCATEGORIA

1 Projetos

LIMITES DE ALTERAQJES NAS RELAgOES DO OBJETO

DESCRIgAOITEM CATEGORIA

1 Projetos

Jose!

iestor do Contrato

Lei ns 13.303 - Art. 42, Inciso X, alinea c): estabelecimento preciso das fragoes do objeto em que nao 
havera liberdade das contratadas para inovar em solugoes metodoldgicas ou tecnoldgicas, em obrigagoes 
de meio, devendo haver obrigagao de identidade entre a execugao e a solugao pre-definida no anteprojeto 

ou no projeto basico da licitagao.

Lei n213.303 - Art. 42, Inciso X, alinea b): estabelecimento preciso das fragoes do objeto em que haver£ 
liberdade das contratadas para inovar em solugoes metodoldgicas ou tecnoldgicas, em obrigagoes de 

resultado, em termos de modificagao das solugoes previamente delineadas no Termo de Referencia

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

Maria Magalh;
•ecretario de Obras

Projetos basicos/executivos: a 
CONTRATADA poder2 defmir novas 
solugoes de engenharia contanto 

que estas solugoes 
mantenham a mesma qualidade e 
a mesma durabilidade em relagao 

aos projetos, 
preferencialmente minorando os 

custos do empreendimento.

Elaboragao e/ou Revisao de 
Projetos: a CONTRATADA devera 
elaborar e/ou revisar os projetos 
respeitando as Demanadas da 

Defesa Civil Nacional.

;s Sasso

Reinaldo M3nj6el dos Santos 
Engenheiro Civil - CREA-RJ-4257/D 
Elaboragao do Termo de Referencia 

Fiscal Tecnico


